




המינהלהתרבות הארגונית וערכי הליבה של הכרת •
הכרת מבנה המינהל ופעילותו•
הקניית ידע וכלים להשתלבות עובד חדש במינהל המחקר החקלאי•



דוברנושא
איתמר גלזר' פרופמינהל המחקר החקלאי9:00-8:30

מבנה מינהל המחקר -הכרת הארגון9:15-9:00
ל  "סמנכ-מר אמיר גנאורהחקלאי

תקציב  , בכיר למינהל
אנוש-ומשאבי -משאבי –זכויות וחובות , מידע לעובד10:00-9:15

אנוש  -עבודת אגף משאבי/ אנוש
 הפסקה10:15-10:00

יחידת  -אלחנן לסקרהכרת מבנה תלוש השכר  11:00-10:15
חשבות  

בטיחות וביטחון אישי  11:15-11:00
ל  "סמנכ-מר אמיר גנאור
תקציב  , בכיר למינהל
אנוש-ומשאבי

יחידת   -דוד-ליאורה בן)ואישי ארגוני(הדרכה ורווחה 12:00-11:15
הדרכה ורווחה  







\1908 – Vilkanksy makes Aliyah

למינהל המחקר החקלאישנה  98



\

1921 – Institute Formally Established



Animal

Plant SciencePost-Harvest

Soil and Water Animal Plant Protection

Plant Science Engineering



נווה יער–מרכז מחקר צפון 

גילת–דרום מרכז מחקר 

מינהל המחקר החקלאי
מרכז וולקני

קמפוס ראשון לציון



)Ph.D(.חוקרים  190  •

מהנדסים וטכנאים –עובדים תומכי מחקר  435  •

עובדי אדמיניסטרציה 126  •

(Ph.D, M.Sc)סטודנטים לתארים מתקדמים  290כ   •

)דוק-רובם פוסט(משתלמים   69  •

מתנדבים פעילים 80 -כ+ עובדים  1,100 -כ"סה•



ת  /חוקר
ת/ראשי

ת  /מהנדס
מחקר

/סטודנט
ית

/סטודנט
ית/סטודנטית

דוק/פוסט דוק/פוסט דוק/פוסט

חוקר אחר חוקר אחר חוקר אחר



קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

מחלקה מחלקה

קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

קבוצת 
מחקר

מרכז/מכון



ציוד בין מכוני -מ"צב•

מטבולומיקה•

למקרוסקופיהיחידה •

ביואינפורמטיקה•



טכנולוגיות ומוצרים להבטחת אספקת  , פיתוח ידע1.
שמירת הסביבה ותעשייה נלווית, מזון

הטמעת יישומים בחקלאות ולשמירת הסביבה בארץ 2.
ובעולם

,  מזון: מתן פתרונות למשברים וקשיים בהווה ובעתיד 3.
אקלים, אנרגיה, מים

הפיתוח והיישום  , הכשרת דור העתיד של המחקר4.
בתחום החקלאי





17

צריכה בשוק מקומי  יחידותהענף
2015

צריכה בשוק המקומי  
2050-ל

7.616.8  אוכלוסיה
420927אלפי טוןהדרים
7841,731אלפי טוןמטעים
1,1052,441אלפי טוןירקות 

450993אלפי טוןגידולי שדה  
1,5363,391אלפי טוןגידולי מספוא  

1,3212,916מיליוני ליטרבקר לחלב
192423אלפי טוןבקר לבשר
3885מיליוני ליטרצאן לחלב
3474אלפי טוןצאן לבשר
1,8304,041מיליוני ביציםלול לביצים
5401,192אלפי טוןלול לבשר

72158אלפי טוןדגי מאכל ביבשה
36אלפי טוןדבורים



לקידום , במחקר ופיתוחמצוינות 
החקלאות ושמירת הסביבה

הקטנת אובדן מזוןהגדלת היצרנות

אקולוגיה ושימור הסביבה -אגרו



מחקר יישומי
בחקלאות לטובת היצרן ' עכשוויות'פתרון בעיות         

 ולטובת הצרכן) והתעשיההחקלאי (

               מחקר תשתיתי

מדעיותדרך -מוכוון חדשנות ופריצות, מחקר לטווח רחוק      

לפתרון בעיות מעשיות הרלוונטיות לחקלאות 



פיתוח ענף הרימון

השבחת זנים

אחסון ושינוע



ידע

ידע מקצועי  ידע ציבורי
לחקלאים

,  מאמרים
הרצאות

ידע עסקי
)'טכנו, זנים(

יחידת
" קידום"

, מ"שה
ים"מופ

חברות ומשקיעים חקלאים מדענים, ציבור

הכשרת 
הדור הבא  
של מדענים  

ומדריכים









נכסים ולוגיסטיקה, רכש

הדרכה ורווחה

מערכות מידע

ניתוח מערכות מינהל

תקציבים

חשבות

משאבי אנוש



קליטה וקידום חוקרים

תכניות עבודה ותקציבי 
מחקר

נוער שוחר מדע

מזכירות מדעית
ספרייה מרכזית למדעי  

מרכז המידע –החקלאות 

)מ"צב(ציוד בין מחלקתי 

מעבדת זרעים

בנק גנים

חוות מרכז

דוברות ויחסי ציבור

פ  "קידום ויישום מו
בחקלאות

ייעוץ משפטי



מנהל אגף משאבי אנוש              מר גל אילן•

גמלאות ותקינה, פרישהאלפסי רויטל  ' גב•

ניהול ארכיב משאבי אנוש, מזכירהכהן פלח לילך' גב•

קליטה ופרטמרדכי לימור' גב•

קידום לתקן הפתוח, נוכחותעותני אביטל' גב•

אישורי העסקה, מתנדבים, מכרזיםשרעבי סגולה' גב•

עובדים במכוני המחקר יבצעו את הפניה בעזרת אמרכלות המכון*



לעיתים תקבלו פניות לחוות דעתכם  , מתוקף היותכם עובדים בארגון•
או להתייחס לנושאים שונים

יש לפנות לדוברות   –על כל פניה המתקבלת מגופי התקשורת •
המינהל ולהעזר בהם

בכל   –לעיתים הפונה לא מזדהה או מסביר את סיבת פנייתו •
העזרו ביחידת הדוברות –התלבטות 

שלכם לשווק ולהציג " שופר"יחידת הדוברות היא גם ה, שימו לב•
.לארגון באופן פחות אקדמי את פועלכם



הודעות ועדכונים על הנעשה בארגון•

טלפונים וכתובות מייל של כלל העובדים•

תהליכי העבודה והגדרות שונות –אוגדן הנהלים של המינהל •

)נוכחות ועוד, השכלה, קידום(טפסים הנדרשים בתהליכים השונים •

בהם ניתן למצוא מידע רב על הנעשה ועל  , עמודי תוכן לכל יחידה•
תהליכי העבודה עימם

ארכיון פרסומי המינהל   –" אסיף"•







שירותי  
המינהל

מדבקת 
רכב

הדרכה

פעילויות  
רווחה

אחזקת  
טלפון 
סלולרי

סבסוד 
ארוחת 
צהריים

חדר 
כושר





039354565, ישראל ישראלי
75645ראשון לציון 



נתונים אישיים•

נתוני עזר•

תשלומים•

ניכויים•

הפרשים•

סיכומים•



:בחלק זה של תלוש השכר מופיעים הנתונים האישיים של העובד הכוללים
 ז.ת+ שם העובד.
כתובת מגורים
מצב משפחתי
נקודות זיכוי לצורכי מס הכנסה
 %מס שולי
ותק
 כולל שנות שירות צבאי(ותק מחושב(
 כולל שנות ותק אצל מעסיקים קודמים(ותק להבראה(
דירוג
דרגה
חלקיות משרה
פרטי חשבון הבנק



וההפרשות  בחלק זה של תלוש השכר מופיעים הנתונים לגבי שכר העובד 
:הכולליםבגינם 

  הפרשת המעסיק לפנסיה כולל שם חברת הפנסיה
.ההפרשהואחוז 

  הפרשת המעסיק לקרן השתלמות כולל שם חברת
.השתלמות ואחוז ההפרשההקרן 

ערך שעה
ברוטו פנסיה
ברוטו קרן השתלמות
נתוני מס הכנסה בגין ארוחות ומתנות



בחלק זה של תלוש השכר מופיעים הנתונים לגבי שכר העובד המצטברים 
:מתחילת השנה וכוללים

חודשי העסקה במהלך השנה השוטפת
ברוטו מצטבר למס הכנסה מתחילת השנה
מס הכנסה מצטבר מתחילת השנה
 זיכוי' לא כולל נק(נתונים נוספים לגבי חישובי מס הכנסה(



מאחר ולחלק מהפריטים  , יש לוודא כי כל הפרטים המופיעים הינם עדכניים
:לדוגמה, כספיתקיימת השלכה 

 זיכוי ולא מעודכנות חבות המס שלו גבוהה' אשר מגיע לו נקעובד.
כתובת המגורים המעודכנת משליכה על תשלום קצובת הנסיעה לעובד.
וכן קידום בשכר על בסיס ותק, ותק משליך על תשלומי קצובת הבראה  .
י העובד והמעביד לפנסיה"שכר ברוטו לפנסיה הינו השכר שבגינו מופרש ע.





:משכורת קובעת. א

חלק זה . לדוגמא גמול השתלמות) לעובדים הזכאים להן(כוללת את שכר היסוד המשולב והתוספות הקבועות •
הוותק המקצועי והתוספות הייחודיות על פי רמת התפקיד  , נקבע על פי הדירוג והדרגה אליהם משתייך העובד

.ההנהלהובהתאם להחלטת 

:עבודה נוספת. ב

שכר כגון כוננויות ושעות נוספות המשולמים בכפוף לזכאות מוגדרת מראש ועל פי דיווח חודשי של  רכיבי •
.זכאות וביצוע, כלומר תלויי ביצוע בפועל ומותנים במכסה. העובד

.רכיבים אלה הם בסמכות המעסיק ועל כן ניתנים לשינוי מעת לעת בהתאם לצרכי המערכת•

:החזר הוצאות. ג

, ל"אש, החזר קצובות נסיעה, החזר הוצאות נסיעה בתפקיד, כולל החזר הוצאות רכב, כשמו כן הוא, חלק זה•
.'וכד

חלק זה משולם על פי דוחות חודשיים המוגשים על ידי העובד ובכפוף לרמות הזכאות אשר הוגדרו מראש על •
.ידי המשרד



ותק  , אזרחי/לאומי/ותק שירות צבאי, ותק שכר, שכר היסוד נקבע לפי דרגת העובד•

.מקצועי וותק תואר שני

:תוספות פנסיוניות קבועות•
.בגין הסכמים קיבוציים החלות על כל עובדי המדינה) אחוזיות(תוספות שכר  -תוספות שכר הסכמיות –

תוספת שכר המשולמת במשרו מסויימות בגין לימודים בתחומי העיסוק של העובד   -גמול השתלמות –

ידי ועדת  -הזכאות לגמול השתלמות מאושרת על. בהתאם לדירוגו המקצועי של העובד, ובתחומים כלליים

.בדירוג הרלוונטי לעובד, גמול השתלמות



העסקת עובד מעבר לשעות של יום עבודה מלא או שבוע עבודה מלא מוגדרת  •

.כהעסקה בשעות נוספות

תיקבע לך מכסת שעות נוספות  , במידת הצורך, לקראת קליטתך בתפקיד•

.בהתאם למאפייני התפקיד ולצרכי העבודה

ידי הממונה וכמובן  -תוספת תשלום זו תלויה במכסת השעות המאושרת לך על•

:התשלום עבור שעות אלו נקבע כך. בביצוען
.ערך שעה עבור כל אחת משתי השעות הנוספות הראשונות המתבצעות מעבר למכסת שעות העבודה היומיות 125%–

.ערך שעה עבור כל שעת עבודה נוספת מעבר לשתי השעות הנוספות הראשונות 150%–

, חשוב לדעת
השכר עבור העבודה הנוספת  
וכל הסכומים שאינם קבועים  

מתקבלים בחודש העוקב  –
לחודש העבודה בו נצברו



תוספת זו משולמת לעובד תמורת נכונותו  . התלויה במכסה ובביצועתוספת •
מעבר לשעות . להעמיד עצמו לרשות המשרד לפרקי זמן שונים וכפי שהוקצו לו

.  העבודה
רשאי  , משנה לשנה. מכסת שעות הכוננות תיקבע בעת קליטתך לעבודה•

.המשרד לעדכן את מכסת הכוננויות שנקבעה לך במקור

תוספת שכר המשולמת במינהל המחקר החקלאי הפרמיה נקבעת בהתאם  •
.לתקני המשימות והתשומות שהושקעו באותה יחידה

.תוספת זו משולמת פעמיים בשנה בהתאם לדירוג העובד והינה תקופתית•



ככלל החזר הוצאות נסיעה ברכב פרטי הינם בהתאם להחלטת ההנהלה לעובדים ובכפוף להחזקת •
.בת הזוג בלבד ורישיון נהיגה בתוקף/או בן/רכב על שם העובד ו

במידה והעובד לא זכאי להקצאת תקן רכב ניתן להגיש בקשה  , קיים תקנון הקצאת תקני רכב•
)לפנות לאמרכלות המכון. (מ נסיעה ברכב פרטי"להחזר עבור ק

הזכאות לרמה תיקבע  . 'תוספת ניידות'הנקראות , רמות של תוספות לשכר לעניין זה 4קיימות •
המשרדי "בהתאם לתקנון שנקבע ע

האחד משולם כתשלום  –התשלומים החודשיים מורכבים משני תשלומים  -תשלומים חודשיים •
:ברוטו והשני משולם כתשלום נטו

הוצאות קבועות נטוהוצאות קבועות ברוטורמת ניידות

317159א
444238ב
570318ג
676387ד



בהתאם  , הניתן לעובד בגין נסיעות ממקום המגורים למקום העבודהתשלום •
תקרת קצובת הנסיעה מפורסמת מעת . לתעריפי הנסיעה בתחבורה ציבורית

.  לעת על ידי אגף החשב הכללי במשרד האוצר
במידה וכתובת המגורים משתנה יש לעדכן בהקדם האפשרי על מנת שקצובת  •

.הנסיעה תשולם בהתאם לכתובת המגורים העדכנית

ל אם יוצא לרגל תפקידו מחוץ למקום עבודתו  "עובד זכאי לתשלום קצובת אש•
.הקבוע

₪  313התוספת בגין ילד אחד היא . 5תוספת המשולמת להורה לילדים עד גיל •
.ומתעדכנת מעת לעת. ₪ 523ובגין שני ילדים או יותר 



במשכורת חודש יולי באופן יחסי לתקופת ההעסקה באותה השנה  משולמת •
:גובה הקצובה יחושב בהתאם לרמה אליה משתייך העובד. ולהיקף המשרה

,  בדירוג המנהלי ודרגות מקבילות בדירוגים המקצועיים 16עד דרגה  - 3רמה •
סכומים אלו מתעדכנים מידי  . ₪ 1,498זכאים לקצובת ביגוד שנתית בגובה 

.שנה
והלאה בדירוג המנהלי ודרגות מקבילות בדירוגים   17מדרגה  - 4רמה •

סכומים אלו  . ₪ 2,091זכאים לקצובת ביגוד שנתית בגובה , המקצועיים
.מתעדכנים מידי שנה

משולמת במשכורת חודש יוני באופן יחסי לתקופת ההעסקה באותה השנה  •
עובד יקבל את קצובת הבראה ונופש בהתאם לשיעור המגיע . ולהיקף המשרה

הן בשירות המדינה והן   18לו בחישוב סך שנות עבודתו של העובד מעל גיל 
.₪ 424מחוצה לו כפול ערך יום הבראה בגובה 



:השירות הבראה לפי מספר שנות מספר ימי לחישוב טבלה להלן 
ימי הבראה 7> - 3 -מתחילת העבודה ועד השנה ה •
הבראהימי  9> - 10עד ה  4מהשנה ה •
ימי הבראה 10> - 15עד ה  -11מהשנה ה •
הבראהימי  11> - 19עד ה  -16ה מהשנה •
ימי הבראה 12> - 24עד ה  -20ה מהשנה •
ימי הבראה 13ואילך  -25ה מהשנה •



:מהשכר מחולקים לשני סוגי ניכוייםהניכויים 

ל בלבד לפי הנתונים האישיים  "כוללים ניכויים בגין מס הכנסה ובטאלו ניכויים •
.של העובד

:אלו כולליםניכויים •
)סוגי הפרשות בגין כל רכיב שכר 3מדובר ב  –חלק עובד (הפרשה לפנסיה –
)חלק עובד(הפרשה לקרן השתלמות –
)סוגי ועדים ועד ארצי וועד דירוג 2ישנם  –בהתאם לדירוג של העובד (תשלומי ועדים –
ביטוח הדדי–
.טיפול ארגוני להסתדרות העובדים/ מדובר בדמי חבר –איגוד עובדים–
כ בשכר אוקטובר המשולם לאגודה  "מדובר בתשלום חד פעמי שנתי בד –אגודות מקצועיות –

.תשלום בתלוש השכר/ אליה משויך העובד 



.מידי חודש מופיעים הודעות לעובד בעמוד האחורי של תלוש השכר
.הודעות אלו הינם חשובות ויכולות להשפיע על נתוני השכר

:ניתן לצפות בתלוש השכר באתר האינטרנט שכתובתו
aspxdefault.Pages/Tlush/il/gov.mof.http://







בכל מתחם מסוג זה או  . מעבדות רבות ושטחים רבים העוסקים בחקלאותבמרחב המיהל •
 .דרשים לשמור על הלי בטיחות מחמירים בכדי לשמור על ביטחון ובטיחות העובדים

 -תחום הבטיחות מתחלק למספר ושאים •

בטיחות במעבדות ושימוש בחומרים 

כיבוי אש 

אירוע מלחמה 

אירוע רעידת אדמה 

 העזרהראשו 

 -בשל ייחודו ועיסוקו בושאים רבים של המכון הוולקי או דרשים לאישורים •

 ה רדיו אקטיבי היתרבאחריות אתי אור -קרי 

 ה בורובסקי -היתר שימוש ברעליםיל 

 שלמה סלע -היתר שימוש במחוללי מחלות 

אישור שימוש בגזים 

בטיחות   8.1הלים  -במהל המחקר קיימים הלי בטיחות המצאים באתר המהל •
על כל עובד חדש לקרוא בעיון   .הוראות עבודה בחומרים רדיואקטיביים 8.2, בעבודה

 //:aspx.1793pages/he/il/gov.agri.www.http.   אלו לפי כיסתו לעבודההלי 

בכל מכון קיים ממונה  
בטיחות אליו נדרש 

לפנות בכל נושא  
אירוע  /תקלה/מקצועי
.חירום



 -רעידת אדמה / אירוע מלחמה 

 .זה מפורסמים פוסטרים ברחבי המהל על הלי ההתהגות במקרה כזהבתחום 

 



 -רעידת אדמה / אירוע מלחמה 

 .זה מפורסמים פוסטרים ברחבי המהל על הלי ההתהגות במקרה כזהבתחום 

 



 
 לכו בעקבות החץ הצהוב(מכוניים בטיחות ממוני  -מכונים(..
 03-9683247אתי נהרי  -מרכזת תחום במנהלה  
 03-9485200 -מוקד ביטחון
03-9485383אבי רמרז  -משרד החקלאות ביטחון . ק
 100 -משטרה
 102 -כיבוי אש
106 -צ "מוקד חרום ראשל

לרשימה המלאה של אנשי הקשר 
המכוניים לתחום הבטיחות

,  אם שואלים
לא טועים







,  חיים אישיים: העובדים הינם מכלול שלם המורכב ממעגלים שונים כמו 

.המשפיעים זה על זה, חיי משפחה וחיי עבודה

ברמה האישית וברמה  , הנהלת המינהל  מציעה מענה עשיר ומגוון

.תוך התייחסות למעגלי החיים השונים, הצוותית



ערכת לידה  •

'  אירוע שלום כיתה א•

אירוע לבני מצווה•

ל  "גיוס לצה•

הכנה לקראת פרישה לגמלאות  •



הצרכים המשתנים   מבוססת על, תכנית העבודה השנתית של היחידה

להעצים את המשתתפים בה באמצעות הקניית  של הארגון ומטרתה 

אשר יסייעו להתמודד  , כלים ומיומנויות מקצועיות ואישיות מגוונות, ידע

.בצורה מיטבית עם האתגרים והמשימות בתפקידים השונים



מוצאת חשיבות רבה בפיתוח  , יחידת הדרכה במינהל המחקר החקלאי

באמצעות מתן מענה הדרכתי לצרכיהם  , ההון האנושי במינהל

.  הייחודיים והמשתנים של האגפים השונים



יש להגיש חודש מראש  , בקשה ליציאה לאירועי הדרכה חיצוניים•
ליחידת הדרכה  

ימי עיון וכנסים  •
לאפשר לעובד להרחיב ידע בתחומים הקשורים לתחומי  , מטרת ימי עיון וכנסים•

.באמצעות מסגרת חיצונית המספקת מפגשים ותכני ידע, עבודתו

  סמינרים•
,  ר"מח: בחסות הסקטור המקצועי לסוגיו כגון, במהלך השנה מתקיימים סמינרים•

.  טכנאים והנדסאים ומשפטנים, מהנדסים
ימי היעדרות יקוזזו ממכסת ימי  . ימי היעדרות בשכר בכל שנה 4ניתן לאשר עד •

. השתלמות בשכר



גמול השתלמות  •
י המעסיק לעובד "גמול השתלמות הינו תגמול כספי המשולם ע•

.  עיסוקו/המשתלם והמרחיב את השכלתו בתחום הרחב של מקצועו

,  גמול השתלמות מהוה גמול מקצועי שנקבע בהסכמים הקיבוציים•

בהתאם  , הניתן לעובדים שסיימו קורסים והשתלמויות מקצועיים

.  לכללים באיגודים המקצועיים



דירוג מינהלי•
שעות   400+ שעות לימוד הכשרה בהתאם לשנות הוותק  –גמול א •

העשרה 

ניתן  , לאחר חצי שנה מיום קבלת הזכאות לגמול השתלמות –גמול מינהל •
.  להתחיל את לימודי גמול המינהל

שעות   40קורסים בני  3גמול מינהל הינו מתכונת מודולארית של •
ובנושאים ספציפיים אשר נקבעו על ידי נציבות  , לימוד לפחות כל אחד

.  שירות המדינה

טכנאים ומשפטנים, ר מהנדסים"מח -דירוגים מקצועיים  •
)שעות העשרה 200+ שעות הכשרה  200(שעות לימוד  400 –גמול א •

)שעות העשרה 200+ שעות הכשרה  200(שעות לימוד  400 –גמול ב •







י גברים ונשים כאחד ולהיות  "ההטרדה וההתנכלות יכולות להתבצע ע•

.מופנית לבני ובנות שני המינים

בכל  מתקיימת " יחסי עבודהמסגרת "בהטרדה מינית או התנכלות •

במקום אחר שבו מתנהלת  , במקום העבודה: אלואחד מנסיבות 

תוך כדי עבודה או תוך ניצול מרות ביחסי , פעילות מטעם המעסיק

).ה של הממונה/כגון ביתו(העבודה בכל מקום שהוא 



וכן ביזוי  , או תוך ניצול מרות, ת /אישה לא מעוניינ/ או התייחסויות מיניות אל גברהצעות •

.ה עלולים להוות הטרדה מינית/ה או מיניותו/והשפלה על רקע מינו

הזמנה לקפה  לכן (מיני  כדי שההתנהגות תהווה הטרדה מינית עליה להיות בעלת אופי •

,  )כל עוד אינן נעשות לאור הבעת אי הסכמה, או מחמאה על תספורת לרוב אינן הטרדה

.אך היא אינה חייבת לנבוע ממניעים מיניים או לשרת מטרות מיניות

להציק או לדחוק רגליים יכולים להוות  , להפחיד, גם מעשים הנעשים כדי להשפיל,  למשל•

.הטרדה



.סחיטה באיומים לביצוע מעשה בעל אופי מיני•

שנעשה ללא הסכמת  , או גירוי או סיפוק מיני, לשם ביזוימעשה (מעשה מגונה •

)ת/המתלונן

להיותו גבר  : כלומר(  ה /אישה ביחס למינו/התייחסות משפילה או מבזה המופנית לגבר•

.ה המינית/ה לנטייתו/למיניותו, ) או אישה

בנסיבות שבהן  , ה/המתמקד במיונותו, אישה/גברסרט או הקלטה של , פרסום תצלום•

.ה/ללא הסכמתו, ה/האישה או לבזותו/הפרסום עלול להשפיל את הגבר



.התייחסויות המתמקדות במיניות או הצעות חוזרות בעלות אופי מיני•

תה למטריד בבירור /הראה, ה/האישה שהתייחסויות או ההצעות מופנות אליו/הגבר•

.שהוא אינו מעוניין בהן) במילים או בהתנהגות(

ה  /בהצעות גם לאחר הבעת חוסר עניין מצד אותו/ המטריד ממשיך בהתייחסות•

.אישה/גבר

למשל  (שווים בהם ההתיחסויות או ההצעות נעשות תוך ניצול יחסי כוחות בלי במקרים •

האישה /גם אם הגבר, עצם הפניות החוזרות מהוות עבירה –) ה/ת לממונה עליו/בין עובד

ה/מצידוה את חוסר העניין /לא הביע, ה מופנות ההתיחסויות או ההצעות/שאליו



.בהטרדה מינית או בתלונה או בתביעה שהוגשה בגין הטרדה מיניתשמקורה פגיעה 



מתוך הסכמה הדדית  , וחיזורים הנעשים ברוח טובה, כל סוג של אינטראקציה שאינה מינית

.ות/ורצון חופשי של כל המעורבים



למנהלת האגף לשוויון  , פנייה לממונה על השוויון המגדרי במשרד: הליך משמעתי•
ת לפנות  /נת רשאי/מתלונן. מ או לאגף המשמעת בשירות המדינה"מגדרי בנש

.ל"ת לדווח לאחד מהגורמים הנ/שמחויב, ה במשרד/בתלונה גם לממונים עליו
אגף המשמעת  , במידה ונפתח הליך פלילי . הגשת תלונה במשטרה: הליך פלילי•

שני  . בנציבות שירות המדינה עוקב אחריו ובסיומו שוקל נקיטת הליכים משמעתיים
.מסלולים אלה הינם מסלולים חלופיים

מסלול התביעה האזרחית יכול להתקיים גם במקביל  ): תביעה נזיקית(הליך אזרחי•
.  למסלול המשמעתי או למסלול הפלילי

ה לבחור אם ליזום אחד או יותר  /מהטרדה מינית או התנכלות יכולת /נפגע•
בכל אחד מן  . מההליכים  האמורים בכל אחד מהמסלולים המפורטים לעיל

י האגף לשוויון מגדרי  "ות ע/המסלולים המפורטים לעיל ניתן ליווי ותמיכה למתלוננים
.י הממונה על השיוויון המגדרי"או ע/ו



בהתאם להוראות נציב שירות המדינה על כל עובד ותיק לבצע  •
ועל כל עובד חדש לבצע את  2019ביולי  1את הלומדה עד ה 

.  הלומדה בטווח של חצי שנה מיום קליטתו

בסיום הלומדה כל עובד ומנהל מחוייב להכניס את , שימו לב•
פרטיו וזאת על מנת שניתן יהיה לבצע בקרה מעת פרסום  

.  הלומדה






